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Argon Pro Oyja Timo Nurminiemi

" Lilkketoiminnan mallintamiset, yritysanalyysit ja
arvonmaaritykset

" Yritys- ja rahoitusjarjestelyt
" CFO -palvelut

" Benchmarking -selvitykset
= Koulutus

= Hallitusjasenyydet - - \/
= Sijoittaminen -

G ~—/



TIMO NURMINIEMI

= Ekonomi, KTM (Vaasa 1990)
= Laskentatoimi, vero-oikeus
= Erityisalueet ja -kokemus:

Toimintatapojen  Talouden ja hallinnon toimintojen ja prosessien kehittaminen kansainvalisissa konserneissa (esim.
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kehittaminen porssiyhtion tasolle). Kokemusta myos julkiselta sektorilta.

Jarjestelmien Talouden, hallinnon ja operatiivisten jarjestelmien kdyttéonotto ja niiden hyodyntaminen ja kehitys eri
kehittdaminen toimialoilla. Ohjelmistorobotiikan (RPA) hyédyntaminen taloudessa ja hallinnossa.

Controller Controller-toimintojen rakentaminen ja kehittdminen erilaisissa organisaatioissa. Yrityksen hyvan hallin-
-toiminnot non (Corporate Governance) rakennus- ja kehitystyo.

Analyysit ja Yritysanalyysit, arvonmaaritykset, omistaja-arvon hallinta, rullaava ennustaminen, strategia-auditoinnit
ennustaminen ja liikketoiminnan analyyttinen mallintaminen.

Yritysjarjestelyt Yrityskaupat, divestoinnit, saneeraus, muutosjohtaminen, liiketoimintojen yhtidittamiset, yritysten
perustamiset, investointihankkeet, tarjousesitteet ja IPO:t.

Johtoryhma- ja Talouden nakokulma johtoryhmatyohon ja yrityksen muihin toimintoihin. Johdon “sparraus” talouden
hallitustyo ndakokulmasta. Kokemusta johtoryhma- ja hallitustyosta eri toimialoilla toimivista, kotimaisista ja kan-
sainvalisista yrityksista ja konserneista.
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Operatiivisen

toiminnan lisaksi
mukana mm.

SRV Yhtiot

Raportointijarjestelmien ja prosessien rakentaminen ja kehitys
Konsernin saneeraus ja yritysjarjestelyja
Neste - Porssilistaus (IPO)

Neste-Imatran Voima fuusioselvitys
Fortumin perustaminen

Fortum - Pdrssilistaus (IPO)

Prosessit, jarjestelmat ja Controller-toiminto porssiyhtion tasolle
Konsernin saneeraus

Yritysjarjestelyja

Prosessit ja jarjestelmat porssiyhtion tasolle
SRV Yhtiot - Porssilistaus (IPO)
Yritysjarjestelyja

VTT:n yhtidittaminen (valtion virastosta osakeyhtio-konserniksi)
VTT konsernin muodostaminen
Muita yritysjarjestelyja
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° 3 Koulutustilaisuuksia ja julkisia puheenvuoroja
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& v' 2021 Professio Oy - Tulosmittareista kassavirran v" 2013 Talentum Events Oy; Palvelukeskukset 2013 -semi-naari,

< mallintamiseen -koulutus (koulutus 2 pv, marraskuu) Case VTT

© v" 2021 Professio Oy - Taloustaitoja esimiehille ja j ‘ v" 2013 Aalto yliopisto; Service purchasing and supply management
asiantuntijoille -koulutus (koulutus 2 pv, huhtikuu) -kurssi 2013 - Case VTT (koulutusohjelma)

v" 2020 Professio Oy - Taloustaitoja esimiehille ja v' 2012 Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulu - Menes-tyksen

asiantuntijoille -koulutus (koulutus 2 pv, marraskuu) strategiat johtamiskoulutusohjelma (MBA) - Talous ja

) i . . talousjohtamisen haasteet VTT:lla
v" 2020 Professio Oy - Tulosmittareista kassavirran

mallintamiseen -koulutus (koulutus 2 pv, toukokuu) v 2012 Talentum Events Oy; Rahoitus julkisella sektorilla - Miten

) ) ) ) toteutan kokonaisvaltaista riskienhallintaa? Case VTT
v" 2019 Professio Oy - Tulosmittareista kassavirran

mallintamiseen -koulutus (koulutus 2 pv, marraskuu) v/ 2012 Rastor Oy - Inno-Lynet; Hanke- ja innovaatiojohtamisen

. . . . koulutusohjelma 2012 - talous moduli (koulutusohjelma)
v" 2019 Professio Oy - Tulosmittareista kassavirran

mallintamiseen -koulutus (koulutus 2 pv, toukokuu) v 2012 Aalto yliopisto; Service purchasing and supply management

) ) -kurssi 2012 - Case VTT (koulutusohjelma)
v" 2015 Talentum Events Oy; Controller 2015 -seminaari,

Perinteisista tulosmittareista kassavirran mallintamiseen ja v" 2011 Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulu - Menestyksen
lilketoiminnan arvotekijoihin strategiat johtamiskoulutusohjelma (MBA) - Talous ja talous-
. . johtamisen haasteet VTT:lld (koulutusohjelma)

v/ 2015 Talentum Events Oy ja Enfo Oy; Smarter Outsourcing

2015 - Taloushallinto nyt ja tulevaisuudessa v" 2011 Jyvaskylan yliopiston kauppakorkeakoulu - Avance johta-

) ) miskoulutusohjelma - Talous ja talousjohtamisen haasteet VTT:lIa

v" 2015 Talentum Events Oy; Palvelukeskus 2015 -seminaari, (koulutusohjelma)

Case VTT

v" 2011 Rastor Oy - Inno-Lynet; Hanke- ja innovaatio-johtamisen

v 2014 Oy KPMG Ab; Tulevaj§l_1ude_zn valt.ion.ha'llinto -semi- koulutusohjelma 2011 - talous moduli (koulutusohjelma 1 pv.)
naari, Case VTT, VTT:n yhtiditys ja uusi toimintamalli

) o v 2011 Aalto yliopisto; Service purchasing and supply management

kassavirtapohjainen suunnittelu, mallintaminen ja mittaa-
minen v/ 20009 Tieturi Oy; ExcelLent Controller (koulutusohjelma 1pv.)
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Koulutustilaisuuksia ja julkisia puheenvuoroja

v' 2009 Opetusministerid; Tutkimuslaitoksen talousohjaus ja -
hallinto rakennemuutoksen tukena - Substanssia vai reunaehto?

v" 2009 Tieturi Oy; ExcelLent Controller (koulutuohjelma 1 pv.)

v/ 20009 Tieturi Oy; ExcelLent Controller; Taloushallinnon haasteet
tanaan ja huomenna - Raporttigeneraattorista Business
partneriksi (koulutusohjelma 1 pv.)

v/ 2006 Hyperion Finland Forum; Projektilaskentaa ja -raportointia
Hyperion Essbasella, MS Excelilla ja Hyperion Analyzerilla

v/ 2003 IIR Finland Oy; Performance and Profitability Management
- Arvonhallinta johdon tyévalineena

v' 2001 Sefek Oy; Budjettiriihi - Rullaava ennustaminen kaytan-
nossa

v" 2001 Kontakti.net Oy; Sisdisen laskennan uudet sahkoiset
sovellukset ja toimintamallit - Rullaava ennustaminen
kaytanndssa

v 2001 IIR Finland Oy; Rullaava ennustaminen kaytanndssa
v/ 2001 Sefek Oy; Rullaava ennustaminen kaytanndssa

v 2000 Sefek Oy; Kassavirtaan pohjautuva talousohjaus - Case
Fortum Oil and Gas

v/ 2000 Sefek Oy; Rullaava ennustaminen kaytanndssa - Case
Fortum Qil and Gas

v~ 2000 Sefek Oy; Kassavirtaan pohjautuva talousohjaus - Case
Fortum Oil and Gas

v

v

2000 IBC Euroforum Oy Controller 2000; Rullaavan ennustamisen
mahdollisuudet ja uhat? Case Fortum

2000 Sefek Oy; Kassavirtaan pohjautuva talousohjaus - Case
Fortum Oil and Gas

2000 Sefek Oy; Rullaava ennustaminen kaytannossa - Case
Fortum Oil and Gas

1999 Sefek Oy; Rullaava ennustaminen kaytanndssa - Case
Fortum Oil and Gas

1999 Tampereen yliopisto; Suunnittelu- ja budjetointi-prosessin
uudistaminen ja VBM; Case Neste

1998 IIR Finland Oy, Special Events & Seminars; Suunnittelu- ja
budjetointiprosessin uudistaminen; Case Neste

1998 IIR Finland Oy, Special Events & Seminars; Suunnittelu- ja
budjetointiprosessin uudistaminen; Case Neste

1997 IIR Finland Oy, Inhouse & Seminars; Raportointi-
jarjestelmien uudistaminen ja tehostaminen; Case Neste

1997 Hallinnon Kehittamiskeskus; Controller -toiminnot Neste-
konsernissa

1996 IIR Finland Oy, Inhouse & Seminars; Raportointi-
jarjestelmien uudistaminen ja tehostaminen; Case Neste

1995 Hallinnon Kehittamiskeskus; Controller -toiminnot Nes
konsernissa
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