Tulosmittareista
kassavirran
mallintamiseen

Timo Nurminiemi ) »

Alustava agenda vuoden 2023 koulutuksille — muutokset mahdollisia
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Orientaatiota koulutukseen
Kahvitauko

Back to Basics - talouden tukipilarit
Lounas

Kassavirta - taloudellisen
menestyksen keskeinen mittari

Kahvitauko
Liiketoiminnan mallintaminen

Yhteenveto paivasta

Odotuksia ja ajatuksia; menestyvan yrityksen taloushallinnon tunnusmerkit; taloushallinto liiketoiminnan
Business Partnerina - onko tyo6llani vaikuttavuutta?

Yrityksen terveyskolmio - Kannattavuus, vakavaraisuus, maksuvalmius; nykymuotoisen kirjanpidon
sudenkuoppia; yrityksen tai lilkketoiminnan arvo talouden tukipilarina

Tuloslaskelman tulos, vai kassavirta - kumpi painaa enemman? Miksi kassavirta on tarked mittari?
Kassavirtaan perustuva talousohjaus

Mitd hyotya liiketoiminnan mallintamisesta on? Miten liiketoiminta mallinnetaan? Liiketoiminnan
mallintamisella realistisia ennusteita ja budjetteja. HARJOITUSTYQ: Liiketoiminnan mallintaminen
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Harjoitustyon purku

Kahvitauko

.o . . . . Mita analysointi on? Mittaamisen, raportoinnin ja analysoinnin yhteys; kdytannén esimerkkeja ja tyokaluja
I—I I ket0| minnan ana |VSO| ntl analysointiin; DEMO: Excel-pohjainen mallinnus- ja analyysityokalu
Lounas

”Painting with Numbers” - mitd se on? Liiketoiminnan arvotekijat johtamisen tukena; talousviestinta

M Itta am I nen Ja ra po rtOI ntl osana johtamista. Vastuullisuus osana taousraportointia. Lyhyt HARJOITUS liittyen aikaisempaan
JOhta m|se n Ja pa atO kse nteon tU ke na harjoitusty6hon ja mittaamiseen ja raportointiin.

13.45 14.15 Tulevaisuuden skenaariot
suunnittelun ja analysoinnin tukena

14.15 14.30 Kahvitauko
Vievatko robotit meiddan tyomme? Tiedon hallinnan uhat ja mahdollisuusuudet; seuraava etappi -

14.30 15.50 Taloushallinto nyt - ja talousjohtaminen
tulevaisuudessa

15.50 16.00 Yhteenveto paivasta

Skenaariot, suunnitelmat ja todellisuus; skenaariot paatoksenteon tukena
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